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Selskabsmeddelelse nr.396

Delarsrapport for 1. halvar 2025/26

Bestyrelsen for Rovsing A/S har i dag godkendt deldrsrapporten for 1. halvar (1. juli 2025 — 31. december 2025) af
regnskabsaret 2025/26.

Hejdepunkter fra farste halvar:

Omsatning og EBITDA har i ferste halvar vaeret under forventning. Omsaetningen udgjorde DKK 13,4
mio. (H1 2024/25: DKK 17,3 mio.), svarende til et fald pad DKK 3,9 mio.

EBITDA udgjorde DKK -3,6 mio. (H1 2024/25: DKK 0,3 mio.). Beslutningen om at lukke den sidste del af
Selskabets aktiviteter i Kourou, Fransk Guyana, har medfert en hensattelse pa DKK 0,9 mio. pr. 31.
december 2025, hvilket pavirker EBITDA direkte i H1 2025/26.

Selskabet har haft projekter, som i laengere perioder har vaeret forsinket af kunderne. Disse forsinkelser
har medfert egede materialeomkostninger og ressourceforbrug som felge af inflation i perioden.
Selskabet forventer at f& disse forhold afklaret og afregnet med kunderne. Indtil endelig afklaring
foreligger, kan eventuelle indtaegter ikke kvantificeres og er derfor ikke indregnet i guidance for det
igangvaerende regnskabsar.

| H1 2025/26 har Selskabet arbejdet med medfinansieret produktudvikling i samarbejde med European
Space Agency (ESA) samt med kunder, som allerede har afgivet ordre pa levering af nye produkter i
andet halvar.

Ordrebeholdningen pr. 31. december 2025 udgjorde DKK 33,2 mio. (H1 2024/25: DKK 34,9 mio.).
Ordreindgangen i H1 2025/26 udgjorde DKK 9,7 mio. (H1 2024/25: DKK 12,9 mio.). Udbudsaktiviteten
har veeret pa et hajt niveau i ferste halvar af 2025/26, og afklaringer pa disse tilbud forventes i forste
halvar 2026. Kontraktportefgljen er diversificeret og omfatter flere forskellige missioner og kunderinden
for bade institutionel og kommerciel rumfart.

Pa ESA’s ministerradsmede i slutningen af november 2025 blev der godkendt tilsagn pa rekordhgje EUR
22,3 mia. fra medlemslandene. Danmark egede sine tilsagn til DKK 2,3 mia. over de kommende tre ar,
svarende til en stigning pa DKK 1,4 mia. sammenlignet med den foregdende budgetperiode. Med fortsat
vaekst i de europaeiske rumfartsbudgetter forventes markedet at understette yderligere vaekst, og med
fastholdelse af nuvaerende markedsandel forventer Selskabet at kunne realisere vaekst i de kommende
ar.

Udbudsaktiviteten har vaeret hej og forventes at stige yderligere i takt med de positive
markedstendenser. Selskabet understatter kunder ved at afgive tilbud pd kommende neglemissioner
under Europa-Kommissionen, ESA samt nationale og kommercielle programmer. Disse aktiviteter er
ressourcekraevende i tilbudsfasen og udger en vigtig investering i et fremtidigt profitabelt
forretningsgrundlag. Selskabet forventer afgerelser pa flere igangveerende udbud i lgbet af
regnskabsaret 2025/26 samt opstart af nye kontraktaktiviteter i andet halvar.

Eksekveringen af den opdaterede strategi med fokus pad accelereret vaekst samt identifikation og
kvalificering af potentielle opkebsemner som led i Selskabets buy-and-build-strategi forlaber
planmaessigt. Konkrete beslutninger forventes truffet inden udgangen af regnskabsaret 2025/26.

Som falge af udviklingen i farste halvar udsendte Selskabets ledelse og bestyrelse den 22. december
2025 selskabsmeddelelse nr. 393 med en justering af forventningerne til regnskabsaret 2025/26 med en
forventet omsaetning i intervallet DKK 33—-37 mio. og en EBITDA i intervallet i intervallet DKK -2,5 til 0,5
mio. sammenlignet med en omsaetning i intervallet DKK 37—41 mio. og en EBITDA i intervallet DKK 1,0—
3,0 mio.
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