Vedtaegter

for

Rovsing A/S
(CVR-nr. 16139084)

1.1

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

Navn og hjemsted

Selskabets navn er Rovsing A/S.

Formal

Selskabets formal er at drive produktudvikling, fabrikation og handel inden
for software, teknologi og elektronik til brug inden for rumfartsindustrien, bil-
industrien og forsvarsindustrien og anden hermed forbunden virksomhed.
Det er derudover selskabets formal at udave enhver form for aktivitet, som
efter bestyrelsens skan er egnet til at fremme et eller flere af forannavnte mal.
Aktiekapitalen

Selskabets aktiekapital udger 5.705.120.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier 8 DKK 10,00 eller multipla heraf.

Aktierne er omsatningspapirer, og der skal ikke galde nogen indskraenknin-
ger i aktiernes overdragelighed.
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3.4

3.5

4.1
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6.1

Ingen aktionaer er pligtig at lade sine aktier indlgse helt eller delvis. Ingen aktier skal have serlige
rettigheder.

Aktierne skal lyde pa navn og skal veere noteret pa navn i selskabets aktiebog. Aktiebogen fares ved
bestyrelsens foranstaltning.

Registrering af aktier

Selskabets aktier er registreret i VP Securities A/S, CVR-nummer 21 59 93 36 (herefter: ”VP”’), som
pa selskabets vegne farer ejerbogen. Betaling af udbytte sker gennem VP til aktionzrens bankkonto
i det kontofarende institut. Retten til udbytte foraeldes 5 ar efter datoen for den generalforsamling,
hvor udbyttebetalingen blev vedtaget.

Bemyndigelser til forhgjelse af aktiekapitalen

(@)  Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 21. oktober 2024 ad én eller flere gange
at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK 30.000.000 & nominelt DKK 10,00
aktier til en kurs, der fastsattes af bestyrelsen, dog ikke under pari, ved kontant indbetaling,
indskud af andre vaerdier end kontanter eller ved geldskonvertering. Kapitalforhgjelsen skal
ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzrer.

(b)  Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 21. oktober 2024 ad én eller flere gange
at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK 30.000.000 & nominelt DKK 10,00
aktier til en kurs, der fastsattes af bestyrelsen, dog ikke under markedskursen, ved kontant
indbetaling, indskud af andre veaerdier end kontanter eller ved geldskonvertering.
Kapitalforhgjelsen skal ske uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionarer.

(c) Den samlede forhgjelse af Selskabets aktiekapital i medfar af 5.1(a) og 5.1(b) ma ikke over-
stige nominelt DKK 30.000.000

(d) Bestyrelsen har ved beslutninger af 25. januar 2013 (9.856.547,75), 28. april 2014
(1.031.818,20) 20. april 2015 (819.622,60), 28. november 2016 (1.510.054,70), 4. oktober 2017
(1.666.060,20), 7. december 2017 (1.666.060,20), 19. oktober 2018 (210.517,45), 15. november
2018 (298.236,80), 20. februar 2019 (360.204,60), 21. februar 2019 (1.782.374,95), 24. februar
2021 (673.400,00), 28. september 2021 (94.600,00), 25. november 2022 (149.350), 4. januar
2024 (857.140) og 26. januar 2024 (85.700) udnyttet bemyndigelserne i 5.1(a) og 5.1(b) til at
forhgje Selskabets aktiekapital med i alt nominelt DKK 21.061.687,45. Der resterer saledes
nominelt DKK 8.938.312,55 af bemyndigelserne.

Nye aktier udstedt i medfer af § 5.1 skal i medfer af § 3.3-3.5 veere omsatningspapirer, lyde pa navn
og noteres pd navn i Selskabets aktiebog. Der gealder ingen indskreenkninger i de nye aktiers
omseettelighed, og ingen aktioneerer er forpligtet til at lade aktier indlgse helt eller delvist. Aktierne
er sidestillet med den nuvaerende aktiekapital. Aktierne giver ret til udbytte og andre rettigheder i
selskabet fra datoen for registrering af kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen. Bestyrelsen er be-
myndiget til at foretage de ngdvendige e&ndringer i Selskabets vedtaegter som konsekvens af besty-
relsens udgvelse af en ovenstaende bemyndigelser.

Udstedelse af tegningsoptioner

Generalforsamlingen bemyndigede den 24. oktober 2022 bestyrelsen til at udstede warrants samt til at
treeffe beslutning om den dertilhgrende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er geeldende frem til den 24.
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6.2

6.3

7.1

oktober 2027 og omfatter et samlet belgb pa op til nominelt kr. 1.183.000. For bemyndigelsen og

forhgjelsen gaelder i gvrigt falgende:

(M Bemyndigelsen kan udnyttes ad én eller flere gange.

(i) Aktionarerne skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af denne bemyndigelse
eller ved warranthaverens udnyttelse af warrants.

(iii) De narmere vilkar for udstedelse af warrants fastszttes af bestyrelsen — herunder regler om
udnyttelsesvilkar for warrants, samt om modtageres retsstilling i tilfelde af kapitalforhgjelse,
kapitalnedsattelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af konvertible gaeldsbreve samt
selskabets oplasning, fusion eller spaltning — inden udnyttelsestidspunktet.

(iv) Bestyrelsen fastsetter udnyttelseskursen, der mindst skal svare til markedskursen.

(v) Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler i selskabsloven genanvende eller
genudstede eventuelle bortfaldne eller ikke udnyttede warrants, forudsat at genanvendelsen
finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige begraensninger, der fremgar af ovennavnte
bemyndigelse. Ved genanvendelse forstas adgangen for bestyrelsen til at lade en anden
aftalepart indtraede i en allerede bestaende aftale om warrants. Ved genudstedelse forstas
bestyrelsens mulighed for indenfor samme bemyndigelse at genudstede nye warrants, hvis de
allerede udstedte warrants er bortfaldet.

(vi) De nye aktier, der udstedes som fglge af denne bestemmelse, skal vare ligestillet med den
bestaende selskabskapital. De nye aktier skal veere omsatningspapirer, lyde pa navn og skal
noteres i selskabets ejerbog. De udstedte aktier skal indbetales fuldt ud. Ingen kapitalejer skal
veaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

(vii)  Bestyrelsen traeffer selv neermere bestemmelse om de gvrige vilkar for kapitalforhgjelsens
gennemfarelse, herunder om tidspunktet for rettighedernes indtraeden for de nye aktier.

(viii)  Bestyrelsens beslutning om udstedelsen af warrants skal optages i vedteegterne. Bestyrelsen er
bemyndiget til at foretage de dertilhgrende forngdne vedtaegtseendringer.

Den 25. november 2022 udnyttede bestyrelsen sin bemyndigelse i henhold til punkt 6.1 ved at udstede
23.660 warrants, der hver giver ret til at tegne en aktie & nominelt kr. 10,00 i selskabet til kurs 578,
svarende til kr. 57,80 pr. aktie, samt vedtage den dertilhgrende kapitalforhgjelse pa falgende vilkar:

- det hgjeste belgb, hvormed aktiekapitalen skal kunne forhgjes ved udnyttelse af de udstedte
warrants, udger nominelt kr. 236.600,

- atindbetaling skal ske kontant og der ikke kan ske delvis indbetaling,

- warrants tegnes pa tidspunktet for warranthaverens underskrift af individuel tegningsaftale, og de
nye aktier tegnes samtidig med konvertering af warrants ved udnyttelse inden for et udnyttelses-
vindue som angivet i bilag 1,

- de nye aktier giver ret til udbytte, og andre rettigheder i selskabet i overensstemmelse med
bestemmelserne i selskabets vedtaegter, fra tidspunktet for kapitalforhgjelsens registrering hos
Erhvervsstyrelsen,

- at ved udnyttelse af warrants skal tegningsbelgbet for aktierne indbetales til selskabets konto senest
den sidste dag i udnyttelsesvinduet som angivet i bilag 1,

- at hver warrant giver ret til at tegne én aktie & nominelt kr. 10,00 til kurs 578, svarende til en pris
pa kr. 57,80 pr. aktie a nominelt kr. 10,00,

- omkostningerne i forbindelse med udstedelse af warrants og gennemfarelse af den tilhgrende
kapitalforhgjelse anslas at belgbe sig til kr. 10.000,

- de naermere vilkar for tegning og udnyttelse af warrants samt den tilhgrende kapitalforhgjelse
fremgar af bilag 1, der udger en integreret del af selskabets vedtegter.

Bestyrelsen har den 25. november 2022 udnyttet sin bemyndigelse i henhold til vedteegternes punkt 6.1.
til at udstede warrants med ret til tegning af op til nominelt kr. 1.183.000 warrants. Bestyrelsens
bemyndigelse til at udstede warrants er herefter fuldt udnyttet.

Udstedelse af convertible obligationer

Bestyrelsen er bemyndiget til indtil 16. december 2025 uden fortegningsret for de eksisterende
aktionaerer ad én eller flere gange at treeffe beslutning om optagelse af 1an pa op til DKK
10.000.000 mod udstedelse af konvertible gaeldsbreve, der giver ret til tegning af aktier i Selskabet.
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7.2

7.3

7.4

7.5

9.1

Lanene skal indbetales kontant. Tegnings- og konverteringsprisen fastsattes af bestyrelsen som
markedsprisen pa tidspunktet for konvertering eller som en pris svarende til eller over
markedsprisen pa tidspunktet for beslutningen om at udstede de konvertible gaeldsbreve.
Markedsprisen udger den gennemsnitlige barskurs (slutkurs) pa selskabets aktier de 3 bgrsdage
forud for den dag, hvor beslutning treeffes om henholdsvis udstedelse af de konvertible obligationer
eller kapitalforhgjelsen, dog mindst kurs pari. | gvrigt fastsetter bestyrelsen de naermere vilkar for
de konvertible gaeldsbreve, der udstedes i henhold til bemyndigelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 16. december 2025 at forhgje selskabskapitalen ad
én eller flere gange uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer med indtil i alt DKK
10.000.000 ved konvertering af de konvertible gaeldsbreve udstedt i henhold til afsnit 7.1.

Aktier udstedt i medfer af nervaerende bemyndigelse skal veere omsatningspapirer og skal
udstedes lydende pa navn. Der skal ikke geelde nogen indskrankninger i omsetteligheden af
aktierne, og ingen aktionar skal veere forpligtet til at lade sine aktier indlgse. Der gelder ingen
indskraenkning i fortegningsretten knyttet til aktierne ved fremtidige kapitalforhgjelser. | gvrigt skal
aktier udstedt i medfer af bemyndigelsen i enhver henseende have samme rettigheder som
selskabets eksisterende aktier, herunder at hver aktie pa nom. DKK 10,00 giver én stemme pa
selskabets generalforsamlinger. De narmere vilkar for aktietegning i henhold til neerveaerende
bemyndigelse og tidspunktet, fra hvilket de nye aktier giver fuldt udbytte og andre rettigheder i
selskabet, fastsattes af bestyrelsen.

Den 8. februar 2024 udnyttede bestyrelsen sin bemyndigelse i henhold til punkt 7.1. ved at optage
et 1an med en hovedstol pa kr. 1.912.048 mod udstedelse af et konvertibelt geeldsbrev og traf
beslutning om den dertil knyttede kapitalforhgjelse uden fortegningsret for selskabets eksisterende
kapitalejere. Gaeldsbrevet giver ved konvertering indehaveren ret til at tegne 51.817 aktier &
nominelt kr. 10,00, til kurs 369 (med forbehold for korrektioner som fglge af eendringer i
Selskabets kapitalstruktur mv.). De naermere vilkar for det konvertible galdsbrev, herunder
vilkérene, jf. selskabslovens § 169, stk. 3, samt for den dertilhgrende kapitalforhgjelse fremgar af
pkt. 7.3 og bilag 2.

Bestyrelsen har ved beslutninger af 3. december 2020 (lan stort DKK 1.500.000), 4. december
2020 (lan stort DKK 1.200.000), 16. december 2020 (lan stort 1.000.000) og 8. februar 2024 (lan
stort DKK 1.912.048) udnyttet bemyndigelsen i pkt. 7.1 til at udstede konvertible gaeldsbreve med
en hovedstol pa i alt DKK 5.612.048. Bestyrelsens bemyndigelse til at udstede konvertible
galdsbreve er som fglge heraf reduceret til udstedelse af konvertible geeldsbreve med en hovedstol
pd i alt DKK 4.387.952.

Bemyndigelse til kab af egne aktier

Generalforsamlingen har den 24. oktober 2022 bemyndiget selskabets bestyrelse til at lade
selskabet erhverve egne aktier under iagttagelse af selskabslovens § 198. Der kan maksimalt
erhverves egne aktier for en samlet nominel veerdi svarende til 20% af selskabets til enhver tid
veerende aktiekapital. Vederlaget i forbindelse med keb af egne aktier ma ikke veere under kurs pari
0g ma hgjst svare til den senest noterede handelskurs for selskabets aktier pa Nasdagq Copenhagen
pa tidspunktet for erhvervelsen tillagt 10%. Bemyndigelsen til at tilbagekabe egne aktier er
gaeldende frem til og med den 24. oktober 2027.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er inden for de i lovgivningen og vedtagterne fastsatte graenser den hgjeste
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myndighed i selskabet.

Ordinar generalforsamling afholdes inden fire maneder efter hvert regnskabsars afslutning.

Ekstraordiner generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor finder det hensigtsmaes-
sigt. Endvidere skal ekstraordinaer generalforsamling indkaldes inden fjorten dage, nar det til be-
handling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktionerer, der ejer 5 % af aktiekapitalen.

Safremt bestyrelsen anser det for hensigtsmaessigt, og safremt generalforsamlingen kan afvikles pa
betryggende vis, kan bestyrelsen bestemme, at generalforsamlingen skal afholdes fuldstendigt eller
delvist elektronisk. Safremt dette bestemmes, kan aktionarerne deltage, ytre sig samt stemme pa
generalforsamlingen elektronisk. Detaljerede oplysninger vedrgrende tilmelding og procedurer for
elektronisk deltagelse vil geres tilgengelige pa selskabets hjemmeside og i indkaldelsen til de
pagzldende generalforsamlinger og de i selskabets ejerbog noterede aktionzrer vil modtage skriftlig
meddelelse herom, safremt de har fremsat begeering herom.

Generalforsamlinger afholdes i Storkgbenhavn.

Indkaldelse til generalforsamlinger

Enhver generalforsamling indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjest 5 ugers varsel, pa
selskabets hjemmeside samt ved e-mail, der afsendes til de i aktiebogen noterede aktionzrer, der har
fremsat begeering om at blive underrettet pr. e-mail, samt i gvrigt ved bekendtgarelse efter bestyrel-
sens naermere bestemmelse. Indkaldelse kan endvidere ske ved brev pa samme vilkar som ved e-mail
til de aktionerer, som fremsatter seerskilt begeaering herom over for selskabet. Indkaldelsen skal in-
deholde dagsordenen for generalforsamlingen. Safremt dagsorden omfatter forslag om &ndring af
vedtaegterne, skal forslagets veesentligste indhold angives i indkaldelsen.

I en sammenhangende periode pa 3 uger begyndende senest 3 uger far generalforsamlingen skal
selskabet gare fglgende oplysninger tilgeengelige for sine aktionzrer pa sin hjemmeside:

1) Indkaldelsen.

2)  Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen.

3)  De dokumenter, der skal fremlagges pa generalforsamlingen.

4)  Dagsordenen og de fuldstendige forslag.

5)  De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse
pr. brev.

Enhver aktionar kan kraeve at et specifikt emne drgftes pa en generalforsamling, safremt han/hun
har indgivet anmodning herom til selskabet i tilstraekkelig tid til, at emnet kan medtages pa dagsor-
denen for generalforsamlingen. En anmodning om at fa et bestemt emne behandlet pa den ordineere
generalforsamling skal veere fremsendt skriftligt senest 6 uger inden afholdelse af generalforsamlin-
gen.

Ordiner generalforsamling

Pa den ordinare generalforsamling foretages:
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1. Ledelsesberetningen om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaggelse af arsrapport - og hvis selskabet er et moderselskab tillige koncernregnskab -
med revisionspategning og ledelsesberetning.

3. Godkendelse af resultatopgarelse og status samt beslutning om decharge til bestyrelse og di-
rektion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte ars-

rapport.

Bemyndigelse til bestyrelsen til kab af selskabets egne aktier.

Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten.

Valg af bestyrelse.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionerer.

© o NG

Adgang til generalforsamlinger

Enhver aktionaer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, hvis han/hun er i besiddelse af et
gyldigt adgangskort. Aktionaerer har ret til at modtage adgangskort, hvis de mindst 3 dage forud for
generalforsamlingen anmelder deres deltagelse til selskabet.

Hvert aktiebelgb pa DKK 10,00 giver én stemme. Aktionerernes ret til at deltage i
generalforsamlingen og afgive stemme fastsattes i forhold til de aktier, aktionzren besidder pa
registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens afholdelse. Besiddelsen af aktier
opgares pa registrerings- datoen pa baggrund af notering af aktionaerernes kapitalejerforhold i VP
samt meddelelser om ejer- forhold, som VP har modtaget med henblik pa indfersel i ejerbogen, men
som endnu ikke er indfart i ejerbogen.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt.

Dirigent

Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder forhandlingerne og afger alle spgrgsmal vedrgrende sa-
gernes behandlingsmade og stemmeafgivningen.

Stemmeafgivning

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgares ved simpel stemmeflerhed, medmindre
aktieselskabsloven bestemmer andet.

Protokol

Over de pa generalforsamlingen forhandlede sager og vedtagne beslutninger fares en protokol, der

underskrives af dirigenten.

Bestyrelsen
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20.

20.1

Selskabet ledes af en bestyrelse bestdende af 3-7 medlemmer, som velges for et ar ad gangen af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrelsen skal sgrge for en
forsvarlig organisation af selskabets aktiviteter, idet det indbyrdes forhold imellem bestyrelse og
direktion fastleegges af reglerne i aktieselskabsloven.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden fastsatte neermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.
Den samles sa ofte, det findes ngdvendigt, og indkaldes efter begeering af et bestyrelsesmedlem eller
af en direktgr. Over forhandlingerne fares en protokol, som underskrives af de tilstedeveerende med-
lemmer af bestyrelsen. I tilfelde af stemmelighed i bestyrelsen er formandens stemme afgarende.

Direktion

Bestyrelsen ansatter en direktion bestaende af 1-3 medlemmer.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand sammen med et andet bestyrelsesmedlem, af et bestyrel-
sesmedlem sammen med en direktgr eller af den samlede bestyrelse.

Revision og arsrapport

Revision af selskabets arsrapport foretages af én af generalforsamlingen for et ar ad gangen valgt
statsautoriseret revisor.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsar er 1. juli til 30. juni.

- 000 -

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmade den 8. februar 2024.
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Bilag 1 til vedtegter

For

Rovsing A/S
(CVR-nr. 16139084)

1. Antal udstedte aktietegningsoptioner (warrants)

1.1

111

Warrants omfattet af dette bilag 1 er udstedt i henhold til vedtaegternes § 6.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udstede i alt 23.660 warrants svarende til nominelt DKK
236.600 aktiekapital.

2. Tegningsperiode

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

Warrants tegnes i lgbet af den tegningsperiode, som er angivet i tegningslisterne ved
warrantindehaverens underskrift af tegningsliste

Betaling for warrants

Warrants tildeles i forbindelse med warrantindehaverens tegning af warrants.

Warrantindehaverne skal ikke betale noget vederlag for warrants.

Optjening

Hver warrant giver warrantindehaveren ret til at tegne 1 aktie 4 nominelt DKK 10,00, nar og hvis
en sadan warrant er optjent, dog undergivet de regler, som fremgar af narvarende bilag.

Det samlede antal warrants, som er udstedt til en warrantindehaver, fremgar af tegningslisten vedrg-
rende warrantindehaveren. Dette samlede antal warrants vil, medmindre andet falger af punkt 8, op-
tjenes over en 24 maneders periode med 1/24 del pr. maned. Warrants vil dog alene optjenes, safremt
og i det omfang warrantindehaveren er ansat i Selskabet i lgbet af optjeningsperioden samt i hele
perioden har det antal retaineraktier, som programmet pakraves, hvilket er: medarbejdere 100 stk.
mellemledere 300 stk. direktion 750 stk. og bestyrelse 750 stk. Safremt man ikke opbevarer
minimumsbeholdningen i hele perioden, hvor warrantprogrammet lgber, s vil man miste sine
tildelinger fra den maned, hvor man gar under minimumsbeholdningen. Warrants optjenes fra 24.
oktober 2022 eller tidspunktet for pabegyndelsen af warrantindehaverens ansattelse. Det tidspunkt,
warrants optjenes fra, kaldes herefter Tkrafttraedelsestidspunktet”.

Ovenstaende optjeningsregler kan fraviges af bestyrelsen. Zndringer i optjeningsreglerne fremgar i
givet fald af tegningslisten vedrgrende warrants.

Hvis warrantindehaverens ansattelse/tilknytning som bestyrelsesmedlem ophgrer permanent ved op-
sigelse/ophaevelse fra warrantindehaverens eller Selskabets side, skal warrants, som ikke er optjent
pa fratreedelsestidspunktet, bortfalde og tilfalde Selskabet, uden at warrantindehaveren er berettiget
til nogen kompensation herfor. Bortfaldne warrants kan genudstedes af Selskabet til en anden person.
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4.5

5.1

5.2

6.1

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

8.11

8.1.2

Bestyrelsesmedlemmer skal i henhold til neerveerende punkt 4 betragtes som ansat i Selskabet i lgbet
af den periode, deres hverv varer.

Udnyttelse af warrants

Warrants kan udnyttes til tegning af aktier efter den 24. oktober 2024, det vil sige, nar samtlige
warrants er optjent. Tegningsperioden Igber herefter frem til 1. januar 2025, medmindre bestyrelsen
inden for 4 ugers perioden beslutter at forleenge denne.

Hvis warrantindehaverens ansettelse bringes til ophgr af Selskabet pa grund af misligholdelse fra
warrantindehaverens side, skal warrantindehaverens ret til at udnytte warrants straks ophgre, uanset
om sadanne warrants er optjente.

Tegningsvinduer

Warrants kan kun udnyttes i lgbet af tegningsperioden, nar et tegningsvindue er dbent.

Tegningskurs og betaling for aktier

Udnyttelse af warrants sker ved, at warrantindehaveren fremsender en skriftlig meddelelse i denform,
som Selskabet har fastsat, og indbetaler tegningsprisen for aktierne kontant til Selskabet for udlgbet
af det tegningsvindue, i hvilket udnyttelse finder sted

Meddelelsen skal fremsendes til Selskabets administrerende direktar eller selskabets CFO, bortset fra
den administrerende direktgrs meddelelse vedrgrende vedkommendes egne warrants, hvilken
meddelelse skal fremsendes til bestyrelsesformanden.

Hvis meddelelsen eller betaling ikke modtages som angivet i nervarende punkt 7, skal udnyttelse
betragtes som ikke vaerende fundet sted.

Tegningsprisen skal veere antallet af warrants udnyttet ganget med tegningskursen angivet i
tegningslisten.

Hvis warrants ikke er udnyttet far udlgbet af tegningsperioden, skal sddanne warrants bortfalde, og retten
til at tegne aktier pa grundlag af warrants skal bortfalde, uden at warrantindehaveren er berettiget til
nogen kompensation herfor fra Selskabet.

Strukturelle endringer i Selskabet

Likvidation

Hvis Selskabet foreslas likvideret, skal Selskabet informere warrantindehaveren om indkaldelsen til
generalforsamlingen. Tegnings- og optjeningsperioden skal derefter &ndres, saledes at alle optjente
og ikke optjente warrants kan udnyttes i et tegnings-vindue, som abner ved indkaldelsen til den
generalforsamling, i hvilken likvidationen behandles, og lukker pa datoen for en sadan
generalforsamling.

Hvis der pa en sadan generalforsamling treeffes beslutning om at likvidere Selskabet, skal alle
warrants, som ikke er optjent eller udnyttet, bortfalde, og retten til at tegne aktier pa grundlag af
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warrants skal bortfalde og tilfalde Selskabet uden at warrantindehaveren er berettiget til nogen
kompensation herfor fra Selskabet.

Hvis beslutningen om at likvidere Selskabet ikke traffes, skal enhver udnyttelse af warrants i lgbet
af dette tegningsvindue veere ugyldig, og parterne skal stilles pa samme made, som de var inden
forslaget om at likvidere Selskabet blev fremsat.

Fusion eller spaltning
Hvis Selskabet spaltes eller Selskabet ophgrer i forbindelse med fusion, skal warrants ophare, safremt

warrantindehaveren tilbydes warrants, optioner eller tilsvarende ordninger i det fortsattende selskab
og en sadan ordning set som helhed har en veerdi, som minimum svarer til veerdien af optjente
warrants i Selskabet forud for fusionen eller spaltningen plus den estimerede veerdi af warrants, som
er tildelt, men endnu ikke optjent.

Hvis warrantindehaveren ikke tilbydes warrants i det fortsattende selskab, skal Selskabet informere
warrantindehaveren om indkaldelsen til generalforsamlingen. Tegnings- og optjeningsperioden skal
derefter @ndres, saledes at alle optjente og ikke optjente warrants kan udnyttes i et tegningsvindue,
som abner ved indkaldelsen til den generalforsamling, hvor fusionen eller spaltningsforslaget
behandles, og lukker pa datoen for denne generalforsamling.

Hvis der pa en sadan generalforsamling treeffes beslutning om at fusionere eller spalte Selskabet, skal
alle warrants, som ikke er optjent eller udnyttet, bortfalde, og retten til at tegne aktier pa grundlag af
warrants skal bortfalde og tilfalde Selskabet uden at warrantindehaveren er berettiget til nogen
kompensation herfor fra Selskabet.

Hvis beslutningen om fusion eller spaltning ikke traeffes, skal enhver udnyttelse af warrants i lgbet
af dette tegningsvindue veere ugyldig, og parterne skal stilles pa samme made, som de var inden forsla-
get om at fusionere eller spalte Selskabet blev fremsat.

Hvis Selskabet fusioneres som det fortsattende Selskab, skal warrants ikke pavirkes, medmindre
andet er angivet i punkt 9.

Salg af dele af eller hele aktiekapitalen eller aktieombytning

Hvis en aktiepost pa 20% eller mere kontrolleres (direkte eller indirekte) af en aktionzr, skal alle
optjente og ikke-optjente warrants, kunne udnyttes i et udnyttelsesvindue pa 4 uger, der abner efter
at warrantindehaveren har modtaget meddelelse om, at kontrol som navnt i dette punkt 8.3.1 er
opnaet.

Hvis hele Selskabets aktiekapital selges eller en aktieombytning besluttes med hensyn til alle
Selskabets aktier, vil warrantprogrammet vare at betragte som optjent pa samme made som i ad. 8.3.1.
Warranthaver kan selv beslutte, om vedkommende evt. vil overfare warrants til en tilsvarende ordning i det
erhvervende selskab og en sadan ordning set som helhed har en verdi, som minimum svarer til
vaerdien af optjente warrants i Selskabet forud for salget eller aktieombytningen plus den estimerede
veerdi af warrants, som er tildelt, men endnu ikke optjent.

AEndringer i Selskabets kapital

Generelle regler



P rOvsING

9.11

9.1.2

9.2

9.2.1

9.3

931

9.4

94.1

9.5

9.5.1

11

Hvis Selskabets aktiekapital eendres eller vaesentlige udbytter udloddes inden udnyttelse af warrants,
skal de resterende warrants justeres i overensstemmelse med punkt 9.2-9.7, men kun hvis g&ndringen
medfarer, at veerdien af warrants &ndres 10 % eller mere. Huvis f.eks. laves en aktieemission pa 10%,
sa skal hver warranthaver hermed tildeles 10% flere warrants ogsa med tilbagevirkende kraft.

Hvis en a&ndring medfarer, at veerdien af warrants &endres mindre end 10 %, skal tegningskursen og
antallet af aktier, som kan tegnes pa grundlag af warrants, ikke justeres, og punkt 9.2-9.7 skal ikke
finde anvendelse. Hvis en eller flere efterfalgende &ndringer medferer, at vaerdien af warrants &n-
dres, og alle &ndringer set som en helhed medfarer, at veaerdien af warrants a&ndres mere end 10 %,
skal der gennemfares en justering, som enten kompenserer aktionzren fuldt ud for endringen eller
fuldt ud eliminerer aktionaerens fordel. Hvis en justering skal gennemfares, skal justeringen gennem-
fores saledes, at warrantindehaveren fuldt ud kompenseres eller fordelen for warrantindehaverne
fuldt ud elimineres, og justeringen skal saledes ikke alene deekke @&ndringen ud over de 10 %. Teg-
ningskursen kan dog ikke andres til en pris under kurs pari (DKK 10 pr. aktie & nominelt DKK 10).

ZAndringer i Selskabets kapital til ugunst for warrantindehaveren

Tegningskursen og/eller antallet af warrants/aktier, som kan tegnes pa grundlag af warrants, skal
justeres, saledes at warrantindehaveren kompenseres for forholdet, hvis

. Selskabets aktiekapital forhgijes til en lavere kurs end markedsprisen, medmindre sadanne ak-
tier kun tegnes af medarbejdere i Selskabet eller i Selskabets koncern.

) Selskabet udsteder warrants, konvertible obligationer eller tilsvarende instrumenter, i hvilke
aktier i Selskabet kan tegnes til en lavere kurs end markedskursen pa udstedelsestidspunktet,
medmindre sadanne warrants eller tilsvarende instrumenter alene udstedes til medarbejdere i
Selskabet eller i Selskabets koncern.

. Selskabet udsteder fondsaktier, eller

° Den nominelle pris pr. aktie forhgjes.

ZAndringer i Selskabets kapital til gunst for warrantindehaveren

Tegningskursen og/eller antallet af warrants/aktier, som kan tegnes pa grundlag af warrants skal
justeres, saledes at warrantindehaverens fordel herved elimineres, safremt

. Selskabets aktiekapital forhgjes til en kurs over markedskursen.

° Selskabets aktiekapital nedsattes til en lavere kurs end markedskursen ved udbetaling til
aktionarer, eller

o Den nominelle pris pr. aktie forhgjes.

Andre endringer i Selskabets kapital

Hvis der gennemfares andre relevante eéndringer i Selskabets aktiekapital end de, som navnes i punkt
9.2-9.3, skal tegningskursen og/eller antallet af aktier justeres i overensstemmelse med de ovenfor
anfarte principper.

Nedseettelse af aktiekapitalen til deekning af underskud

Hvis Selskabets aktiekapital nedszttes for at deekke underskud, skal antallet af aktier, som kan tegnes

i overensstemmelse med warrants, reduceres, saledes at warrantindehaveren kan tegne den samme
procentandel aktier i Selskabet som hvis warrants var blevet udnyttet umiddelbart forud for



P rOvsING

9.6

9.6.1

9.7

9.8

10.

10.1

10.2

10.3

11.

111

12.

121

13.

131

14.

12

beslutningen om kapitalforhgjelsen. Tegningskursen skal ikke andres.
Betaling af udbytte eller lignende tiltag

Hvis Selskabet udbetaler udbytte, som overstiger 50 % af Selskabets driftsresultat efter skat (saledes
eksklusiv ekstraordinere indtaegter), skal antallet af warrants andres baseret pa det princip, at
udbytte, som overstiger 50 %, skal betragtes som fondsaktier udstedt til eksisterende aktionarer.
Nedsettelse af aktiekapitalen ved betaling til aktionarer eller efter at Selskabet har erhvervet egne
aktier, skal i forbindelse hermed betragtes som udbetaling af udbytte.

Kapitalforhgjelse til markedskurs

Hvis Selskabets aktiekapital forhgjes til markedskurs, skal der ikke ske nogen endring af
tegningskursen eller antallet af warrants.

Veerdiansattelser

Enhver vardiansettelse eller fastsattelse af markedskurs i overensstemmelse med punkt 8 eller 9
skal udarbejdes af Selskabets revisorer.

Verdiansattelsen skal fremsendes til warrantindehaverne. Enhver indsigelse over vaerdiansattelsen
skal frem- sendes til Selskabets administrerende direkter inden for 3 uger efter modtagelse af
veerdianseettelsen. Hvis ingen indsigelse er modtaget, skal revisorernes vaerdiansettelse veere endelig
0g bindende for alle warrantindehavere og for Selskabet.

Hvis Selskabet modtager en indsigelse inden for ovennavnte frist, skal veerdiansattelsen i stedet
udarbejdes med endelig og bindende virkning for Selskabet og alle warrantindehavere — ogsa de
warrantindehavere, som ikke fremsendte indsigelse — af en uafhaengig revisor udpeget af Foreningen
af Statsautoriserede Revisorer. Enhver verdiansettelse skal tage hgjde for de skattemaessige
konsekvenser, som andringerne matte medfare for warrantindehaverne. | forbindelse hermed skal
veerdi- ansatteren laegge til grund, at alle warrantindehavere er danske statsborgere fuldt
skattepligtige til Danmark, og warrantindehavere skal saledes ikke have ret til nogen sarlig
behandling, hvis de ikke opfylder disse kriterier.

Afrundinger

Hvis en afrunding af antal warrants medfarer en brgk, skal en sadan brgk rundes ned.

Overdragelse af warrants

Warrants ma ikke overdrages eller pantsettes, hvad enten det sker frivilligt eller ved bindende
retsafgerelse. En overdragelse af optjente warrants til arvinger i tilfeelde af en warrantindehavers ded
skal dog veere tilladt.

Skattemaessige konsekvenser

Enhver skattemassig konsekvens for warrantindehaveren i forbindelse med warrant-programmet
skal udelukkende pahvile warrantindehaveren.

Rettigheder over aktier tegnet ved udnyttelse af warrants
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2.1 Aktier, som udstedes péa grundlag af warrants, udstedes i starrelser & DKK 10 eller multipla heraf.
Aktierne udstedes uden fortegningsret for eksisterende aktionearer. De nye aktier skal veere ordinzre
aktier, omsatningspapirer og noteres pa navn. Der skal ikke veare indskreenkninger i de nye aktiers
omseettelighed. Ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse. De nye aktier giver
ret til udbytte, og andre rettigheder i Selskabet i overensstemmelse med bestemmelserne i Selskabets
vedteegter, fra tidspunktet for de nye aktiers registrering hos Erhvervsstyrelsen.

15. Beslutning om forhgjelse af aktiekapitalen

15.1 Bestyrelsen har besluttet at forhgje aktiekapitalen med op til nominelt DKK 1.183.000 til opfyldelse
af Selskabets forpligtelser i overensstemmelse med tegnede warrants.

16. Omkostninger
16.1 Omkostningerne i forbindelse med udstedelse af warrants og forhgjelsen af aktiekapitalen anslas il

at udgere DKK 10.000.

Saledes vedtaget i henhold til bestyrelsesbeslutning den 25. november 2022,
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Bilag 2 til vedteegter

Vilkar for konvertibelt geeldsbrev i henhold til vedtegternes pkt. 7.4

Pa bestyrelsesmgde i Rovsing A/S, CVR-nr. 16139084 (”Selskabet™) den 8. februar 2024 blev der truffet beslutning
om at udnytte bemyndigelsen i pkt. 7.1 i Selskabets vedtegter til at udstede et konvertibelt gaeeldsbrev med en hovedstol
pa kr. 1.912.048 (“Léanet”) til en langiver ("Langiver”) med ret til tegning af op til 191.204 aktier & nominelt kr. 10,00.

Lanet, der forrentes med 12 procent p.a., skal tilbagebetales senest den 12. januar 2026.

Langiver er berettiget, men ikke forpligtet, til at konvertere Lanet, helt eller delvist, til aktier i Selskabet fra den 1.
februar 2025 og til og med 7 bankdage fer den 12. januar 2026.

Selskabet er berettiget til at indfri Lanet helt eller delvist far den 12. januar 2026 til kurs 108, dog skal Selskabet forud
for hel eller delvis indfrielse af Lanet med 14 dages skriftligt forudgaende varsel have tilbudt Langiver at konvertere
Lanet. Langiver kan herefter beslutte, om Lanet skal indfries kontant eller ved konvertering af Lanet til aktier i
Selskabet.

1. Vilkar for kapitalforhgjelse ved konvertering af geeldsbrev

For kapitalforhgjelsen og de nye aktier, der udstedes ved konvertering af Lanet, skal falgende geelde (med forbehold
for korrektion som fglge af endringer i Selskabets kapitalstruktur, jf. neermere nedenfor):

(i)  at selskabskapitalen forhgjes med minimum nominelt kr. 0 og maksimalt nominelt kr. 1.912.040,

(i)  at de nye aktier skal veere ordinzre aktier,

(iii)  at geeldsbrevet samt de nye aktier, der udstedes som faglge af udnyttelse af konverteringsretten, tegnes
ved Langivers underskrift af gaeldsbrevet, dog senest den 16. februar 2024,

(iv) at aktionerernes fortegningsret er fraveget,

(v) at de nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for registrering af
kapitalforhgjelsen i Erhvervsstyrelsens register,

(vi) attegningsbelgbet indbetales til Selskabet i form af ompostering af geeld i Selskabets bager senest ved
registreringen af kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen,

(vii) at de nye aktiers nominelle stgrrelse skal veere kr. 10,00,

(viii) at tegningskursen skal vere kurs 369 (“Konverteringskursen”), svarende til en pris pa kr. 36,90 per aktie
& nominelt kr. 10,00,

(ix) at de anslaede omkostninger ved forhgjelsen, som Selskabet skal betale, er DKK 25,000, og

(x) at der ikke har vaeret grund til at fastseette regler for fordeling af aktierne i tilfeelde af overtegning, da
aktierne alene kan tegnes af Langiver.

2. Vilkar i henhold til selskabslovens § 169, stk. 3

Efter selskabslovens 8§ 169, stk. 3 blev der truffet falgende beslutning:

1. Konvertering efter kapitalforhgjelse ved udstedelse af fondsaktier

1.1 Hvis der treffes beslutning om at forhgje Selskabets kapital ved udstedelse af fondsaktier, skal
Konverteringskursen justeres, saledes at Langiver stilles som om konverteringen af Lanet havde fundet sted
umiddelbart fer beslutningen om at forhgje Selskabets kapital ved udstedelse af fondsaktier.

2. Konvertering efter kapitalforhgjelser til praeferencekurs

2.1 Hvis der treeffes beslutning om at forhgje Selskabets kapital, udstede konvertible obligationer, warrants eller

lignende, hvorved der kan tegnes aktier til en preeferencekurs i forhold til Markedskursen (som defineret
nedenfor) ("Praeferencekursen™), skal Selskabet give meddelelse til Langiver om beslutningen om at forhgje



P rOvsING

211

2.1.2

2.1.3

31

3.2

3.3

4.1

5.1

15

kapitalen, sa Langiver far mulighed for at kreeve, at Lanet konverteres til aktier i Selskabet senest pa den sidste
dag i tegningsperioden for den pageldende kapitalforhgjelse. Hvis Langiver kraever konvertering, har
Langiver rettil at konvertere Lanet til en justeret Konverteringskurs svarende til Preeferencekursen, medmindre
beslutningen om kapitalforhgjelse eller udstedelse af warrants eller lignende treeffes som led i et
incitamentsprogram for bestyrelsen, ledelsen eller ansatte hos Selskabet eller et af dettes datterselskaber jf.
pkt. 2.1.2. | tilfeelde af konvertering skal Selskabets bestyrelse justere Konverteringskursen og treffe de
ngdvendige foranstaltninger til at gennemfare en sadan konvertering.

”Markedskurs” defineres som den kurs, der svarer til den ansldede markedsverdi af Selskabets aktier pa den
dato, hvor generalforsamlingen eller bestyrelsen besluttede at andre kapitalen (f.eks. ved en forhgjelse af
aktiekapitalen), som beregnes som gennemsnittet af den gennemsnitlige kurs som offentliggjort af Nasdaq
OMX Copenhagen for Selskabets aktier i de tre handelsdage forud for den dato, hvor Selskabets bestyrelse
besluttede at eendre Selskabets kapital.

Langiver har ikke ret til at konvertere, hvis beslutningen om kapitalforhgijelse eller udstedelse af warrants eller
lignende treeffes som led i et incitamentsprogram for bestyrelsen, ledelsen eller ansatte hos Selskabet eller et
af dettes datterselskaber. Langiver skal dog efter den 1. februar 2025 vere berettiget til at konvertere til
Konverteringskursen pa sedvanlig vis, herunder i forbindelse med bestyrelsens, ledelsens eller ansattes
udnyttelse af tegningsoptioner.

Hvis Langiveren ikke kraever en konvertering af Lanet senest pa den sidste dag i tegningsperioden, jf. pkt. 2.1,
skal der ikke ske nogen &ndring af konverteringsbetingelserne eller nogen justering af Konverteringskursen.

Konvertering efter kapitalforhgjelse til markedskurs

Huvis der treeffes beslutning om at forhgje Selskabets kapital, udstede konvertible obligationer, warrants eller
lignende instrumenter, hvorved der kan tegnes aktier i Selskabet til en pris svarende til Markedskursen, skal
Selskabet underrette Langiver om beslutningen om at forhgje kapitalen og give Langiver mulighed for at
kraeve, at Lanet konverteres til aktier i Selskabet senest pa den sidste dag i tegningsperioden for den
pageeldende kapitalforhgjelse. Hvis Langiveren anmoder om konvertering, har Langiveren ret til at konvertere
Lanet til Konverteringskursen eller - hvis Markedskursen er lavere end Konverteringskursen - til en justeret
Konverteringskurs svarende til Markedskursen. | tilfeelde af konvertering skal Selskabets bestyrelse justere
Konverteringskursen og treeffe de ngdvendige foranstaltninger til at gennemfare en sadan konvertering.

Langiver har ikke ret til at konvertere, hvis beslutningen om kapitalforhgijelse eller udstedelse af warrants eller
lignende traeffes som led i et incitamentsprogram for bestyrelsen, ledelsen eller ansatte hos Selskabet eller et
af dennes datterselskaber. Langiver skal dog efter den 1. februar 2025 veere berettiget til at konvertere til
Konverteringskursen pa sedvanlig vis, herunder i forbindelse med bestyrelsens, ledelsens eller ansattes
udnyttelse af tegningsoptioner.

Hvis Langiveren ikke kraever at konvertere Lanet senest pa den sidste dag i tegningsperioden, jf. pkt. 3.1, skal
der ikke ske nogen &ndring af konverteringsbetingelserne eller nogen justering af Konverteringskursen.

Konvertering efter kapitalnedsattelse med eller uden udlodning til aktionaerer

Hvis der treeffes beslutning om at nedseette aktiekapitalen med eller uden udlodning til aktionarerne, skal
Konverteringskursen justeres, saledes at Langiver stilles, som om konverteringen af Lanet havde fundet sted
umiddelbart far beslutningen om at nedsatte aktiekapitalen.

Konvertering i tilfeelde af en fusion med selskabet som det fortsaettende selskab

Huvis er traeffes beslutning om at fusionere Selskabet med et eller flere andre selskaber, med Selskabet som det
fortseettende selskab, eller hvis Selskabet modtager aktiver, &ndres der ikke ved konverteringsbetingelserne.

Konvertering i tilfeelde af en fusion med selskabet som det ophgrende selskab
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6.1 Hvis Selskabet beslutter at fusionere Selskabet, med Selskabet som det ophgrende selskab, skal Selskabet give
Langiveren meddelelse herom og give Langiveren to uger fra datoen for meddelelsen til at vaelge, om Lénet
skal tilbagebetales kontant eller ved konvertering til aktier i Selskabet. Hvis Langiver ikke krever, at Lanet
skal indfries kontant eller ved konvertering til aktier i Selskabet, overfgres Lanet (uden
konverteringsrettigheder) til det fortsettende selskab pa vilkar, der i det vasentlige er identiske med
Langiverens betingelser.

7. Konvertering i tilfeelde af en spaltning, uden at selskabet ophgrer med at eksistere

7.1 Hvis der treeffes beslutning om spaltning af Selskabet, uden at Selskabet ophgrer med at eksistere, skal
Selskabet give meddelelse til Langiveren, inden beslutningen gennemfares, og give Langiveren to uger efter
meddelelsen er sendt til at vaelge, om Lanet skal kraeves indfriet kontant til kurs 108 eller ved konvertering til
aktier i Selskabet. Hvis Langiver ikke kraever, at Lanet indfries kontant til kurs 108 eller ved konvertering til
aktier i Selskabet, overfares Lanet (uden konverteringsrettigheder) til det pageeldende selskab pa samme vilkar
som givet til Langiver.

8. Konvertering i forbindelse med likvidation af selskabet

8.1 Hvis der treeffes beslutning om likvidation, skal Selskabet, inden beslutningen gennemfares, give Langiver
meddelelse herom med en frist pa fire uger efter afsendelsen af meddelelsen til at kraeve, at Lanet konverteres
til aktier i Selskabet.

0. @vrige beslutninger, der pavirker konverteringskursen

9.1 I tilfelde af &endringer i Selskabet af lignende art med en lignende virkning pa Langiver som beskrevet ovenfor,
foretager Selskabets bestyrelse en justering af Konverteringskursen. Justeringen skal foretages sa hurtigt som
muligt efter, at den pagaldende @ndring er tradt i kraft og, i det omfang det er praktisk muligt, i
overensstemmelse med de principper, der er anfart ovenfor. Justeringen vil veere baseret pa den antagelse, at
veerdien af det konvertible lan forbliver uaendret.

10. Konverteringskursen generelt

10.1 Konverteringskursen kan aldrig justeres til en kurs, der er lavere end kurs pari.

---0000000---

Séledes vedtaget i henhold til bestyrelsesbeslutning den 8. februar 2024.



